
8,)
'31192-'%8-32�
'36(

�

³

.EGO�&IIWXSR

2S�����%YXYQR�����

'32:)28-32������6)4368
F]�+VELEQ�0ERKIV

8LI�%��7XIEQ�0SGSQSXMZI�8VYWX Ẃ�ERRYEP�
'SRZIRXMSR�JSYRH�XLI�8VYWX�FEGO�EX�XLI�
'LIWXIV½IPH�,SXIP��GSRZIRMIRX�JSV�&EVVS[�
,MPP�6SYRHLSYWI�[LIVI�8SVREHS�LEH�
EVVMZIH�XLI�RMKLX�FIJSVI���%R�EYHMIRGI�
SJ�EVSYRH�E�LYRHVIH�ERH�½JX]�PMWXIRIH�
XS�1EVO�%PPEXX�STIR�XLI�TVSGIIHMRKW�F]�
[IPGSQMRK�XLSWI�TVIWIRX��MR�TEVXMGYPEV�
(EZMH�'LEQTMSR�[LS�LEW�NYWX�EGGITXIH�
XLI�VSPI�SJ�:MGI�4VIWMHIRX�XS�XLI�8VYWX���

1EVO�XLIR�[IRX�SR�XS�GSZIV�WSQI�SJ�XLI�
LMKLW�ERH�PS[W�SJ�XLI�TIVMSH�WMRGI�PEWX�
]IEV Ẃ�GSRZIRXMSR��FVMI¾]�VIGSVHMRK�WSQI�
KVIEX�[SVO�SR�³8LI�'EXLIHVEPW�)\TVIWW´��
XLI�[IPP�HSGYQIRXIH�TVSFPIQW�[MXL�XLI�
EMV�TYQTW��XLI�PEYRGL�MRXS�XVEJ½G�SJ�XLI�
WYTTSVX�GSEGL��³8LI�)PM^EFIXLER´�ERH�E�
XIVVM½G�XSYV�SJ�7GSXPERH���1EVO�GSRGPYHIH�
F]�TE]MRK�XVMFYXI�XS�&EVV]�;MPWSR�[LS�
LEW�VIGIRXP]�WXSSH�HS[R�EW�E�8VYWXII�ERH�

½RERGI�HMVIGXSV�EJXIV�FIMRK�MRZSPZIH�MR�XLI�
TVSNIGX�WMRGI�EPQSWX�XLI�FIKMRRMRK�
-X�XLIVIJSVI�JIPP�XS�(EZMH�&YVKIWW�XS�

TVIWIRX�XLI�½RERGMEP�WXEXIQIRX�XS�XLI�
EWWIQFPIH�GSQTER]��(EZMH�VIZIEPIH�XLEX�
'SZIRERXSV�MRGSQI�[EW�LSPHMRK�WXIEH]�
FYX�SZIVEPP�MRGSQI�LEH�FIIR�GSRWMHIVEFP]�
FSSWXIH�F]�PIKEGMIW��TEVXMGYPEVP]�XLEX�SJ�
XLI�PEXI�4IXIV�,EHHSR��ERH�IZIR�EJXIV�SZIV�
LEPJ�E�QMPPMSR�TSYRHW�SJ�I\TIRWIW�XLI�8VYWX�

8SVREHS�MW�WIIR�HYVMRK�
E�RMKLX�TLSXSKVETL]�
WLSSX�EX�&EVVS[�,MPP�
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[EW�WXMPP�MR�XLI�FPEGO���(EZMH�I\TPEMRIH�LS[�
XLMW�LEH�IREFPIH�XLI�8VYWX�XS�EGGIPIVEXI�
XLI�VITE]QIRX�SJ�XLI�FSRH��EPPS[MRK�XLI�
GSQTPIXI�VITE]QIRX�SJ�SYXWXERHMRK�FSRH�
LSPHIVW���-RGSQI�LEW�FIIR�FSSWXIH�F]�
I\GIPPIRX�QIVGLERHMWMRK�VIXYVRW�ERH�XLMW�
LEW�LIPTIH�XLI�EGGYQYPEXMSR�SJ�E�VITEMV�
GSRXMRKIRG]�JYRH�EPXLSYKL�XLI�XIRHIV��
GYVVIRXP]�PIEWIH�JVSQ�;MPPMEQ�'SSO�'EWX�
4VSHYGXW��WXMPP�LEW�XS�FI�TEMH�JSV�
(EZMH�)PPMSXX�XSSO�SZIV�XS�GSZIV�XLI�

IRKMRIIVMRK�EWTIGXW�SJ�XLI�PEWX�]IEV���
8SVREHS�MW�FIKMRRMRK�XS�WLS[�LIV�EKI��LI�
WEMH��ERH�EJXIV��������QMPIW�XLMW�[EW�LEVHP]�
WYVTVMWMRK���%R�MRXIVQIHMEXI�SZIVLEYP�[MPP�
FI�YRHIVXEOIR�XLMW�[MRXIV�MR�GSRWIUYIRGI���
6IGETTMRK�SR�ER�IZIRXJYP�]IEV��(EZMH�XSPH�
XLI�EWWIQFPIH�GSQTER]�XLEX�8SVREHS�LEH�
FIIR�½XXIH�[MXL�E�VITPEGIQIRX�GLMQI�
[LMWXPI�ZEPZI��ER�EHHMXMSREP�QIGLERMGEP�
PYFVMGEXSV�VIWIVZSMV�ERH��HYVMRK�XLI�[MRXIV�
QEMRXIRERGI�TVSKVEQQI��RI[�G]PMRHIV�
PMRIVW��EX�XLI�WEQI�XMQI�XLI�STTSVXYRMX]�
LEH�FIIR�XEOIR�XS�VI�QIXEP�XLI�QSXMSR�
FIEVMRKW��KVMRH�XLI�WPMHI�FEVW�ERH�½X�
RI[�TMWXSR�ERH�ZEPZI�VMRKW���(EZMH�[IRX�
SR�XS�I\TPEMR�XLEX�XLI�JEMPYVI�EX�6L]P�
LEH�MXW�SVMKMRW�MR�XLI�½XXMRK�SJ�XLI�XLMVH��
VIJYVFMWLIH��EMV�TYQT�IEVPMIV�SR��XLMW�LEH�
KMZIR�YT�XLI�KLSWX�SR�MXW�WIGSRH�SYXMRK��
JSVGMRK�XLI�IRKMRIIVMRK�XIEQ�XS�VI½X�E�
XMVIH�TYQT�[LMPI�XLI]�XVMIH�XS�VITEMV�
XLI�³RI[´�SRI���-RZIWXMKEXMSRW�MRXS�XLIWI�
JEMPYVIW�PIH�XS�E�GLERKI�MR�XLI�SMP�YWIH�XS�
PYFVMGEXI�XLI�TYQTW�ERH�E�XLIVQSGSYTPI�
LEW�FIIR�½XXIH�XS�QSRMXSV�XLI�
XIQTIVEXYVIW�XLI�TYQTW�EVI�STIVEXMRK�EX���
%�GSYTPI�SJ�[IITMRK�WXE]W�LEZI�FIIR�HIEPX�
[MXL�HYVMRK�XLI�]IEV�FYX�XLMW�LEW�MRZSPZIH�
XLI�[IPHW�VEXLIV�XLER�XLI�WXE]W�[LMGL��
[LIR�GLERKIH��WLS[IH�RS�HMWXVIWW���8LI�
PSGSQSXMZI�TEMH�E�ZMWMX�XS�XLI�1MH�,ERXW�
6EMP[E]�XS�IREFPI�XLI�YWI�SJ�XLIMV�[LIIP�
HVST�MR�SVHIV�XS�VI�WLMQ�XLI�LSVR�KYMHIW�
SR�XLI�VIEV�HVMZIR�E\PI��XLI�PMRIVW�SJ�[LMGL�
LEH�GSQI�EHVMJX�
2I\X�XS�XEOI�XLI�¾SSV�[EW�6SF�1SVPERH�

[LS�FVMI¾]�GSZIVIH�XLI�IPIGXVMGEP�[SVO�
YRHIVXEOIR�SR�XLI�PSGSQSXMZI�MR�XLI�
PEWX�]IEV���8LEROJYPP]�EPP�XLI�W]WXIQW�EVI�
LSPHMRK�YT�[IPP�[MXL�JI[��MJ�ER]��TVSFPIQW�
ETTIEVMRK���3RI�XLMRK�XLEX�LEH�XS�FI�HSRI�
[EW�XLI�½XXMRK�SJ�XLI�+716�VEHMS�ERH�XLMW�
MW�[SVOMRK�[IPP���6SF�VITSVXIH�XLEX�[I�LEH�
PIERX�SYV�LMKL�MRXIRWMX]�LIEH�PEQTW�XS�X[S�
LMKL�TVS½PI�PSGSQSXMZIW��1IX�2S����JSV�LIV�
LMWXSVMG�VYRW�YRHIV�0SRHSR�ERH�&MXXIVR�JSV�
LIV���QTL�HEWLIW�SR�XLI�)'10�
.SLR�;MPOMRWSR�XSSO�SZIV�JVSQ�6SF�

XS�GSZIV�XLI�PSGSQSXMZI Ẃ�STIVEXMSREP�
]IEV���,I�WEMH�MX�LEH�FIIR�E�KSSH�WIEWSR�
MRZSPZMRK�WSQI�ZIV]�PSRK�HE]W�ERH�LI�
TEMH�E�[EVQ�XVMFYXI�XS�XLI�LEVH�[SVOMRK�
WYTTSVX�GVI[W�[LS�QEHI�MX�TSWWMFPI���
.SLR�I\TVIWWIH�LMW�KVEXMXYHI�XS�'VI[I�
,IVMXEKI�'IRXVI�JSV�XLIMV�LIPT�JIXXPMRK�

XLI�EMV�TYQTW�ERH�EWWMWXMRK�[MXL�GSVVIGXP]�
WIXXMRK�XLI�WEJIX]�ZEPZIW���-R�EHHMXMSR�
XS�XLI�[SVO�SYXPMRIH�F]�(EZMH�)PPMSXX�
LI�VIPEXIH�LS[�QMRSV�VITEMVW�WYGL�EW�
VI�QIXEPPMRK�E�GVSWWLIEH�LEH�FIIR�HIEPX�
[MXL���.SLR�XSPH�XLSWI�TVIWIRX�LS[�XLI�
WYTTSVX�GVI[�[EW�FIMRK�IRLERGIH�[MXL�
XLI�EHHMXMSR�SJ�RI[�QIQFIVW��E�HIZIPSTMRK�
GSQTIXIRG]�QEXVM\�ERH�XLI�FIRI½XW�SJ�E�
TYVTSWI�FYMPX�WYTTSVX�GSEGL���8YVRMRK�XS�
XLI�MQTIRHMRK�MRXIVQIHMEXI�QEMRXIRERGI�
LI�EWWYVIH�GSZIRERXSVW�XLEX�QER]�SJ�XLI�
WQEPPIV�QEXXIVW�LEH�FIIR�³QEREKIH�E[E]´�
HYVMRK�XLI�GSYVWI�SJ�VSYXMRI�VITEMVW�XLYW�
QMRMQMWMRK�XLI�EQSYRX�SJ�XMQI�VIUYMVIH�
JSV�XLI�SZIVLEYP�MXWIPJ���7YQQMRK�YT�.SLR�
WEMH�XLEX�XLI�EKVIIQIRX�[MXL�7SYXLEPP��
RS[����QSRXLW�SPH��[EW�[SVOMRK�[IPP��
0SGSQSXMZI�7IVZMGIW�0XH��[IVI�E�KSSH�
FYWMRIWW�TEVXRIV�ERH�XLI�EZEMPEFMPMX]�SJ�
½XXIVW�XS�LIPT�[MXL�SGGEWMSREP�[SVO��WYGL�
EW�GEWXMRK�E�RI[�GSRGVIXI�FVMGO�EVGL�MR����
HIKVIIW�LIEX�[MXL�.SR�4VMHQSVI�MR�GLEVKI�
LEW�FIIR�MRZEPYEFPI�
%X�XLMW�TSMRX�6MGLEVH�4IGO�XSSO�SZIV�

XLI�QMGVSTLSRI�XS�TVIWIRX�E�WYQQEV]�
SJ�8SVREHS´W�[SVO�MR�XLI�TVIZMSYW�]IEV��
MRGPYHMRK�E�XSXEP�SJ����XVMTW�JSV�7XIEQ�
(VIEQW��FIGSQMRK�XLI�½VWX�WXIEQ�
PSGSQSXMZI�XS�[SVO�E�TEWWIRKIV�XVEMR�
RSVXL�XLVSYKL�&MVQMRKLEQ�2I[�7XVIIX�
�[MXLSYX�WIXXMRK�SJJ�XLI�½VI�EPEVQW���XLI�
ITMG�VYR�XS�-RZIVRIWW�[MXL�X[IPZI�GSEGLIW�
SR�ERH�XLI�7647�GMVGYPEV�XSYV���%PXLSYKL�
½ZI�XVMTW�LEH�FIIR�PSWX�JSV�E�ZEVMIX]�SJ�
VIEWSRW��½ZI�EHHMXMSREP�XVMTW�LEH�FIIR�
KEMRIH��,IVMXEKI�VEMP[E]W�XS�FI�ZMWMXIH�MR�
�����MRGPYHIH�XLI�2SVXL�=SVOWLMVI�1SSVW�
6EMP[E]��XLI�1MH�,ERXW��'VI[I�,IVMXEKI�
'IRXVI��&EVVS[�,MPP�ERH��SJ�GSYVWI��ER�
LMWXSVMG�ZMWMX�XS�XLI�&PYIFIPP�6EMP[E]���;MXL�
8SVREHS�YRHIVKSMRK�ER�MRXIVQIHMEXI�
SZIVLEYP�YRXMP�.YRI�RI\X�]IEV�ERH�RS�QSVI�
TPERRIH�[SVO�JSV�7XIEQ�(VIEQW�MR�������
XLI�8VYWX�MW�EMQMRK�XS�VYR�EVSYRH�WM\�SJ�MXW�
S[R�XVMTW�MR�XLI�PEXXIV�TEVX�SJ�RI\X�]IEV
(EZMH�)PPMSXX�XLIR�VIWYQIH�LMW�

IRKMRIIVMRK�FVMIJ��XLMW�XMQI�GSZIVMRK�XLI�
WYTTSVX�GSEGL���(EZMH�VIZIEPIH�XLEX�XLI�
GSEGL�LEH�FIIR�MR�E�ZIV]�³XMVIH´�WXEXI�ERH�
LEH�VIUYMVIH�E�GSRWMHIVEFPI�VI�FYMPH�EW�
TEVX�SJ�MXW�GSRZIVWMSR�XS�E�JYPP]�JYRGXMSRMRK�
WIVZMGI�ZILMGPI���8LI�VIUYMVIQIRX�JSV�
TS[IV�KIRIVEXMSR��LSX�[EXIV�SR�HIQERH�
ERH�MRGVIEWIH�[EXIV�GETEGMX]�LEH�EPP�FIIR�
QIX�ERH�E�XLSVSYKLP]�YWIJYP�ZILMGPI�LEH�
FIIR�HIPMZIVIH�XS�'VI[I�JSV�YRMXMRK�[MXL�
XLI�PSGSQSXMZI���6SF�1SVPERH�XSSO�SZIV�
LIVI�XS�HIXEMP�WSQI�SJ�XLI�[SVO�RIIHIH�
SR�XLI�GSQTPI\�IPIGXVMGEP�RIX[SVO�MR�
XLI�GSEGL�MRGPYHMRK�%'�ERH�('�PMKLXMRK�
GMVGYMXW��0)(�PEQT�½XXMRKW��¾YSVIWGIRX�
PMKLXMRK��½\IH�LIEH�ERH�SV�XEMP�PEQTW��E�½ZI�
PMXVI�XIE�FSMPIV�ERH�QSFMPI�³TLSRI�GLEVKMRK�
JEGMPMXMIW��8LMW�[SVO�VIUYMVIH�����QMPIW�SJ�
[MVMRK�����GSRRIGXSVW����������GSRXMRYIH�SZIVPIEJ

)HMXSV��+VELEQ�0ERKIV���
KVELEQ�PERKIV$E�WXIEQ�GSQ
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- X Ẃ�HMJ½GYPX�XS�FIPMIZI�XLEX�MX�MW�RS[�½ZI�]IEVW�WMRGI�8SVREHS�LEYPIH�LIV�½VWX�
TEWWIRKIV�XVEMR�SR�XLI�+VIEX�'IRXVEP�

6EMP[E]�¯�E�QMPIWXSRI�[I�GIPIFVEXIH�EX�SYV�
ERRYEP�GSRZIRXMSR�SR���WX�7ITXIQFIV���������
QMPIW�ERH�GSYRXPIWW�EHZIRXYVIW�PEXIV�8SVREHS�
GSRXMRYIW�XS�HS�[LEX�WLI�[EW�FYMPX�JSV�¯�
LEYPMRK�I\TVIWW�TEWWIRKIV�XVEMRW�SR�2IX[SVO�

6EMP�EX�WTIIH��XLVMPPMRK�ERH�IRXLVEPPMRK�TEWWIRKIVW�ERH�PMRI�WMHIVW�
EPMOI��,MKLPMKLXW�SJ�XLI�TEWX�½ZI�]IEVW�MRGPYHI�
%�WXEV�MW�FSVR��LEZMRK�FIIR�PEYRGLIH�XS�XLI�[SVPH�SR��WX�
%YKYWX�������8SVREHS´W�TVSKVIWW�[EW�JSPPS[IH�IZIV]�WXIT�SJ�XLI�
[E]�F]�XLI�&VMXMWL�TYFPMG�[LS�XYVRIH�SYX�MR�XLIMV�XLSYWERHW��
XS�XVEZIP�FILMRH�LIV�SR�LIV�½VWX�TEWWIRKIV�XVEMRW�SR�XLI��
+VIEX�'IRXVEP�6EMP[E]�MR�7ITXIQFIV�������[EXGL�LIV�½REP�
RMKLX�XMQI�QEMR�PMRI�XIWX�VYR�JVSQ�=SVO�XS�2I[GEWXPI�ERH�FEGO��
SR���XL���XL�2SZIQFIV������ERH�LIV�LMWXSVMG�½VWX�XVEMR��
JVSQ�(EVPMRKXSR�XS�E�TEGOIH�0SRHSR�/MRK Ẃ�'VSWW�SR��XL�
*IFVYEV]������
&]�6S]EP�ETTSMRXQIRX��8SVREHS�[EW�SJ½GMEPP]�REQIH�
F]�86,�8LI�4VMRGI�SJ�;EPIW�ERH�8LI�(YGLIWW�SJ�'SVR[EPP�
��XL�*IFVYEV]������EX�=SVO�WXEXMSR�[MXRIWWIH�F]�XLSYWERHW�
SJ�QIQFIVW�SJ�XLI�TYFPMG�ERH�XLI�GIPIFVEXMSRW�MRGPYHIH�ER�
6%*�FERH�ERH�¾]TEWX��8LI�PSGSQSXMZI�XLIR�[IRX�SR�XS�LEYP�
XLI�6S]EP�8VEMR�XS�0IIHW�[MXL�4VMRGI�'LEVPIW�SR�XLI�JSSXTPEXI�
JSV�TEVX�SJ�XLI�NSYVRI]��8SVREHS�QEHI�LIV�WIGSRH�ETTIEVERGI�
SR�XLI�6S]EP�8VEMR�SR��XL�*IFVYEV]������[LIR�WLI�XSSO�86,�
8LI�4VMRGI�SJ�;EPIW�ERH�8LI�(YGLIWW�SJ�'SVR[EPP�JVSQ�SR�
4VIWXSR�XS�IRKEKIQIRXW�MR�1ERGLIWXIV�ERH�XLIR�SR�XS�'VI[I��
,IV�XLMVH�ETTIEVERGI�SR�XLI�6S]EP�8VEMR�SR���RH���VH�.YP]�
�����[EW�[MXL�XLI�QSQIRXSYW�½VWX�SZIVRMKLX�6S]EP�8VEMR�JSV�
SZIV����]IEVW�[LIR�8SVREHS�XSSO�8LI�4VMRGI�SJ�;EPIW�JVSQ�
/IQFPI�XS�&MWLST�%YGOPERH�ERH�XLIR�%PRQSYXL��%�WYVTVMWI�
KYIWX�SR�XLMW�XVEMR�[EW�XLI�WSSR�XS�FI�ETTSMRXIH�%VGLFMWLST�SJ�
'ERXIVFYV]��8LI�1SWX�6IZIVIRH�.YWXMR�;IPF]�
6IGSVH�FVIEOIV��EW�[IPP�EW�FIMRK�XLI�½VWX�RI[�QEMR�PMRI�
WXIEQ�PSGSQSXMZI�XS�FI�FYMPX�MR�&VMXEMR�JSV�SZIV����]IEVW��
8SVREHS�MW�EPWS�XLI�½VWX�WXIEQ�PSGSQSXMZI�XS�LEZI�FIIR�TEMH�JSV�
F]�TYFPMG�WYFWGVMTXMSR����4IVJSVQERGI�[MWI��JVSQ�XLI�IEVPMIWX�
HE]W�8SVREHS�LEW�FIIR�E�VIGSVH�FVIEOIV��3R�LIV�XIWX�VYR�SR�
XLI�)EWX�'SEWX�1EMR�0MRI��)'10�SR���XL�2SZIQFIV������
XLI�PSGSQSXMZI�EZIVEKIH�SZIV���QTL�JVSQ�=SVO�XS�'LIWXIV�0I�
7XVIIX��8LMW�[EW�E�½VWX�JSV�TVIWIVZIH�WXIEQ��ERH�MW�I\GITXMSREP�
KMZIR�XLI���QTL�WTIIH�GIMPMRK�JSV�WXIEQ�PSGSQSXMZIW�SR�
2IX[SVO�6EMP��%RH�MX�MWR´X�NYWX�WYWXEMRIH�LMKL�WTIIH�VYRRMRK��
FYX�EPWS�TS[IV�SYXTYX�VIGSVHW�XLEX�LEZI�FIIR�WIX��[MXL�SZIV�
�����MHLT�TVSHYGIH�SR�E�QEKRM½GIRX�GPMQF�SJ�&IEXXSGO�&ERO�
SR�³8LI�'EPIHSRMER�8SVREHS´�SR���WX�7ITXIQFIV�������*MREPP]��
LEYPEKI�[MWI�SR�FMK�LMPPW�XLI�I\�02)6�4EGM½GW�[IVI�GSRWMHIVIH�
XS�LEZI�XSS�PEVKI�[LIIPW��FYX�XLSWI�[LS�[MXRIWWIH�8SVREHS�
SZIV�XLI�+;6 Ẃ�7SYXL�(IZSR�&EROW��SV�MXW�X[S�YRJSVKIXXEFPI�
VYRW�SZIV�XLI�,MKLPERH�1EMR�0MRI�XS�-RZIVRIWW�[SYPH�WYKKIWX�
WSQIXLMRK�HMJJIVIRX��;MXL�XLI�TSXIRXMEP�SJ�ER�MRGVIEWI�XS�
��QTL�JSV�8SVREHS��[LEX�RI[�VIGSVHW�E[EMX#
1IHME�GIPIFVMX]��JSPPS[MRK�LIV�½VWX�QSZIW��XIWX�XVEMRW�ERH�
6S]EP�REQMRK��8SVREHS�GSRXMRYIH�XS�VIQEMR�MR�XLI�TYFPMG�I]I��
LEYPMRK�XLI�GSQQIQSVEXMZI�³;MRXSR�8VEMR´�JVSQ�,EV[MGL�XS�
0SRHSR�0MZIVTSSP�7XVIIX�XS�QEVO�XLI���XL�ERRMZIVWEV]�SJ�XLI�
³/MRHIV�8VERWTSVX´��LEYPMRK�XLI�SRP]�[SVOMRK�XVEMRW�MR�/IRX�
HYVMRK�XLI�LIEZ]�WRS[JEPPW�SJ�(IGIQFIV�������WXEVVMRK�MR�³8LI�
6EGI�XS�XLI�2SVXL´�SR�8ST�+IEV�[MXL�.IVIQ]�'PEVOWSR�SR�XLI�
JSSXTPEXI�[EXGLIH�F]�ER�IWXMQEXIH�WIZIR�QMPPMSR�TISTPI�½VWX�

XMQI�EVSYRH�ERH�XLI�WYFNIGX�SJ�LIV�S[R�8:�HSGYQIRXEV]�
%FWSPYXIP]�'LYJJIH�[LMGL�[EW�XLI�QSWX�[EXGLIH�TVSKVEQQI�SR�
&&'��SR�'LVMWXQEW�)ZI������
4E]MRK�LIV�[E]��XLI�SZIV[LIPQMRK�QENSVMX]�SJ�XLI���Q�
RIIHIH�XS�FYMPH�8SVREHS�[EW�VEMWIH�XLVSYKL�VIKYPEV�HSREXMSRW�
�GSZIRERXW��HIHMGEXIH�HSREXMSRW�XS�WTSRWSV�TEVXMGYPEV�
GSQTSRIRXW��PIKEGMIW��E����������FIEVIV�FSRH�MWWYI��GSVTSVEXI�
WTSRWSVWLMT�ERH�WSQI�FVMHKMRK�½RERGI�JVSQ�:IRXYVIWSQI�ERH�
KIRIVSYW�WYTTSVXIVW��-R�EHHMXMSR�XS�SZIVLEYPMRK�ERH�GSRZIVXMRK�
1EVO���&'/�GSEGL�)������MRXS�8SVREHS´W�HIHMGEXIH�WYTTSVX�
GSEGL��EPP�SJ�XLI�FSVVS[MRKW�LEZI�FIIR�VITEMH�ERH�RSXMGI�KMZIR�
JSV�XLI�VITE]QIRX�SJ�XLI�FSRH�WSQI�XLVII�]IEVW�IEVPMIV�XLER�
VIUYMVIH��8LMW�PIEZIW�SRP]�8SVREHS´W�XIRHIV�[LMGL�MW�SR�E����
]IEV�PIEWI�JVSQ�TVMRGMTEP�WTSRWSV�;MPPMEQ�'SSO�'EWX�4VSHYGXW�
XS�FI�TYVGLEWIH��PIEZMRK�XLI�8VYWX�HIFX�JVII��6IEH�QSVI�EFSYX�
LS[�]SY�GER�LIPT�XLI�8VYWX�XS�TYVGLEWI�8SVREHS´W�XIRHIV�SR�
TEKI�����2SRI�SJ�XLMW�[SYPH�LEZI�FIIR�TSWWMFPI�[MXLSYX�XLI�
HIHMGEXMSR��TVSJIWWMSREPMWQ�ERH�KIRIVSWMX]�SJ�SYV�GSZIRERXSVW��
ZSPYRXIIVW��GSRXVEGXSVW�ERH�SXLIV�WYTTSVXIVW�
0SSOMRK�JSV[EVH��[I�LEZI�RI[�GLEPPIRKIW�XS�EHHVIWW�ERH�

STTSVXYRMXMIW�XS�WIM^I��%TEVX�JVSQ�XLI�TYVGLEWI�SJ�8SVREHS Ẃ�
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KYVY�[LS�MW�LERHMRK�SZIV�XS�'LVMW�,EVH]���
%PI\E�WEMH�XLEX�XLI�RI\X�TVMSVMXMIW�[IVI�
XS�½RMWL�TE]MRK�JSV�XLI�GSEGL�ERH�³KIX��E�
XIRHIV�FILMRH�8SVREHS´�F]�TYVGLEWMRK�
XLI�PEXXIV�JVSQ�;MPPMEQ�'SSO�'EWX�
4VSHYGXW�[LS�LEZI�FIIR�PIEWMRK�MX�XS�XLI�
8VYWX���%W�IZIV�XLI�QERXVE�MW�³'EVV]�SR�
'SZIRERXMRK´�ERH�XS�LIPT�XLMW�TVSGIWW�XLI�
KSPH��WMPZIV�ERH�FVSR^I�FEHKI�WGLIQI�[MPP�
FI�VIJVIWLIH�EW�[MPP�XLI�)EW]�*YRHVEMWMRK�
[IF�FEWIH�JSVQEX���8LI�8SVREHS�8IEQ�
[EW�GSRXMRYMRK�XS�XLVMZI�[MXL�XLI�½VWX�

³KVEHYEXI´�WSSR�XS�NSMR�XLI�WYTTSVX�GVI[���
%PI\E�½RMWLIH�F]�XLEROMRK�'SZIRERXSVW�
JSV�VEMWMRK�������XS[EVHW�XLI�GSWX�SJ�
KIXXMRK�8SVREHS�XS�&EVVS[�,MPP�JSV�XLI�
'SRZIRXMSR�
1EVO�%PPEXX�[VETTIH�YT�TVSGIIHMRKW�F]�

VIQMRHMRK�EPP�TVIWIRX�XLEX�XLI�HE]�[EW�XLI�
½JXL�ERRMZIVWEV]�SJ�8SVREHS´W�½VWX�TYFPMG�
VYRW�SR�XLI�+VIEX�'IRXVEP�6EMP[E]�ERH�XS�
GIPIFVEXI�%PI\E�TVSHYGIH�E�WYMXEFPI�GEOI�
FIEVMRK�E�PMOIRIWW�SJ�8SVREHS´W�WQSOIFS\�
RYQFIV�TPEXI��EPXLSYKL�[I�[SR´X�XV]�XS�
WIPP�XLMW�SRI���XLI�½ZI�GERHPIW�[IVI�FPS[R�
SYX�EJXIV�E�GLSVYW�SJ�³,ETT]�&MVXLHE]´���%�
PMZIP]�5�
�%�WIWWMSR�GSZIVIH�XSTMGW�EW�
ZEVMIH�EW�XLI�GSWX�SJ�GSEP����QTL�VYRRMRK��
PMZIV]�ERH�EMV�TYQTW���8''

'SZIRERXSVW�[MXL�XLIMV�
PSGSQSXMZI�ERH�1EPPEVH�

EX�&EVVS[�,MPP�

0E
[
VMI
�0
SZ
IP
IW
W

7XIEQ�(VIEQW��;IF��[[[�WXIEQHVIEQW�GSQ��8IP����������������)QEMP��MRJS$WXIEQHVIEQW�GS�YO
2IRI�:EPPI]�6EMP[E]�;IF��[[[�RZV�SVK�YO��8IP����������������)QEMP��RZVSVK$RZV�SVK�YO

8LI�JSPPS[MRK�XSYV�STIVEXSVW�ERH�TVIWIVZIH�PMRIW�EVI�MRZSPZIH�[MXL�XLI�STIVEXMSRW�PMWXIH�EFSZI�

O����*VMHE]��WX���7YRHE]���XL�2SZIQFIV�
¯�8LI�2IRI�:EPPI]�6EMP[E]��4IXIVFSVSYKL

83967�
(-%6=

&IPS[�EVI�XLI�JYXYVI�STIVEXMSRW�8SVREHS�MW�GSR½VQIH�XS�FI�MRZSPZIH�MR��
1SVI�HIXEMPW�[MPP�FI�TYFPMWLIH�SR�[[[�E�WXIEQ�GSQ�EW�XVEMRW�EVI�½REPMWIH��
'SRXEGX�HIXEMPW�JSV�XSYV�GSQTERMIW�ETTIEV�EX�XLI�FSXXSQ�SJ�XLI�TEKI�

8LI�8VYWX�VIWTIGXJYPP]�VIUYIWXW�XLEX�ER]SRI�[ERXMRK�XS�WII�8SVREHS�JSPPS[W�XLI�VYPIW�SJ�XLI�VEMP[E]�ERH�SRP]�
KSIW�[LIVI�TIVQMXXIH�

O����7EXYVHE]���VH�2SZIQFIV�¯�³8LI�'EXLIHVEPW�)\TVIWW´���0SRHSR�
XS�7LVI[WFYV]�ERH�VIXYVR�¯�TVSQSXIH�F]�7XIEQ�(VIEQW



�

�

.SMR�XLI�����4EGM½GW�'PYF�ERH�QEOI�
8SVREHS�HIFX�JVII��7MRGI�8SVREHS´W�½VWX�
QSZIW�MR������EPP�SJ�YW�LEZI�[SVOIH�
LEVH�XS�VITE]�XLI�HIFX�MRGYVVIH�HYVMRK�
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1EVO�%PPEXX�XSSO�SZIV�XS�KMZI�E�FVMIJ�

LMWXSV]�SJ�XLI�SVMKMREP�+VIWPI]�³1MOEHSW´��
JVSQ�XLI�IEVP]�XVMEPW�SJ�XLI�X[S�4�W�XLVSYKL�
XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�4�W�XS�XLIMV�
VIFYMPHMRK�F]�8LSQTWSR�ERH�WGVETTMRK�F]�
&VMXMWL�6EMP[E]W��8LI�4�W�LEH�QER]�RI[�
JIEXYVIW�ERH�[IVI�I\XIRWMZIP]�XIWXIH�SR�
XLI�VSPPMRK�VSEH�EX�:MXV]�MR�*VERGI�ERH�SR�
XLI�)EWX�'SEWX�1EMR�0MRI�FYX�MRWYJ½GMIRX�
XMQI�[EW�WTIRX�HIZIPSTMRK�XLI�GPEWW�
FIJSVI�;SVPH�;EV�--�ERH�+VIWPI] Ẃ�HIEXL�
MRXIVZIRIH��&VMXEMR Ẃ�QSWX�TS[IVJYP�I\TVIWW�
TEWWIRKIV�PSGSQSXMZI�VIQEMRW�SRI�SJ�XLI�
QSWX�WMKRM½GERX�QMWWMRK�PMROW�VITVIWIRXIH�MR�
XLI�GERSR�SJ�TVIWIVZEXMSR���-X�MW�MQTSWWMFPI�
XS�MKRSVI�XLI�³TVSGIWWMSR�XS�XLI�TPMRXL´�
WPS[P]�GEXGLMRK�YT�[MXL�SPHIV�I\EQTPIW�

SJ�TVIWIVZIH�PSGSQSXMZIW�ERH�MJ�QEMR�PMRI�
WXIEQ�MW�XS�LEZI�E�JYXYVI�XLIR�RI[�FYMPHW�
WXMPP�LEZI�ER�MQTSVXERX�VSPI�XS�TPE]���1EVO�
VIMXIVEXIH�XLI�4��QMWWMSR�WXEXIQIRX�ERH�
EWWYVIH�EPP�TVIWIRX�XLEX�[I�LEZI�XLI�VMKLX�
XIEQ�MR�TPEGI�ERH�EVI�OIIR�XS�MRZSPZI�E�RI[�
KIRIVEXMSR�MR�XLI�I\GMXIQIRX�SJ�GVIEXMRK�
ERSXLIV�MGSRMG�PSGSQSXMZI�
%X�XLMW�TSMRX�,Y[�4EVOIV�MRXVSHYGIH�

LMQWIPJ�EW�E�TVSNIGX�QEREKIV���,Y[�
EWWYVIH�LMW�EYHMIRGI�XLEX�XLI�EKVIIH�
HIWMKR�TVMRGMTPIW�[SYPH�TVSHYGI�E�½RMWLIH�
PSGSQSXMZI�XLEX�[EW�EIWXLIXMGEPP]�WMQMPEV�
XS�XLI�SVMKMREP�+VIWPI]�HIWMKR�FYX�[LMGL�
FIRI½XIH�JVSQ�WSQI�WIRWMFPI�XIGLRMGEP�
GLERKIW��2S�������[SYPH�LEZI�QER]�
GSQTSRIRXW�MR�GSQQSR�[MXL�8SVREHS�ERH�
EPP�HIGMWMSRW�[SYPH�FI�FEWIH�SR�ZEPYI�JSV�
QSRI]�ERH�TVIHMGXIH�VYRRMRK�GSWXW���-R�XLI�
HIWMKR�TLEWI�XLI�:EQTMVI�QSHIPPMRK�LEH�
FIIR�YWIH�XS�MRJSVQ�QER]�SJ�XLI�HIWMKR�
GLERKIW�ERH�XLMW�TVSGIWW�[SYPH�GSRXMRYI�
XLVSYKLSYX�XLI�FYMPH�
+VELEQ�2MGLSPEW�XSSO�SZIV�JVSQ�,Y[�

XS�GSZIV�EWTIGXW�SJ�GIVXM½GEXMSR�ERH�
VYRRMRK�SR�XLI�QEMR�PMRI���,I�WEMH�XLIVI�
[EW�PMXXPI�XIGLRMGEP�IZMHIRGI�PIJX�EFSYX�
XLI�SVMKMREP�GPEWW�WS�MX�[MPP�FI�RIGIWWEV]�
XS�HIQSRWXVEXI�XLEX�MX�[MPP�FI�EGGITXEFPI�
SR�2IX[SVO�6EMP��3[IR�)ZERW�LEH�RS[�
TVSHYGIH�XLVII�GSQTYXIV�QSHIPW�SJ�
XLI�4���2S��������2S�������Z���ERH�2S��
�����Z�����8LI�½XXMRK�SJ�WTVMRK�GSRXVSP�
ERH�L]HVEYPMG�HEQTIVW�XS�XLI�PEXXIV�LEH�
TVSHYGIH�E�HIWMKR�XLEX�TIVJSVQIH�EW�[IPP�
EW�XLI�QSHIP�SJ�2S��������
(EZMH�)PPMSXX�GEVVMIH�SR�JVSQ�+VELEQ��

EHHMRK�JYVXLIV�HIXEMP�XS�XLI�[E]�MR�[LMGL�
GSQTYXIV�QSHIPPMRK��[MXL�'%(�HIWMKR�
[MPP�FI�YWIH�XS�TVSHYGI�2S���������
8LIVI�[SYPH�MQTVSZIQIRXW�XS�HIWMKR��
GSRWXVYGXMSR�QIXLSHW�ERH�QEXIVMEPW�YWIH�
[MXL�E�LMKLIV�TVIWWYVI�FSMPIV�JIIHMRK�
WQEPPIV�G]PMRHIVW�XS�MQTVSZI�IGSRSQ]�
ERH�MRGVIEWI�TS[IV�SYXTYX��(EZMH�WLS[IH�
ER�MRMXMEP�'%(�VIRHIVMRK�SJ�XLI�JVEQIW��

MPPYWXVEXMRK�LS[�QYGL�8SVREHS�XIGLRSPSK]�
[MPP�FI�MRGSVTSVEXIH�MRXS�XLI�HIWMKR���8LI�
EMQ�MW�XS�LEZI�XLI�PSGSQSXMZI�GSQTPIXIH�
[MXLMR�WIZIR�]IEVW�SJ�GYXXMRK�XLI�JVEQIW�
7XERHMRK�MR�JSV�8MQ�&IIVI��QEVOIXMRK��

1EVO�%PPEXX�GSR½VQIH�XLEX�WYGL�E�XMQIXEFPI�
[SYPH�FI�TSWWMFPI�MJ�XLI�GEWL�¾S[�QEXGLIH�
XLI�IRKMRIIVMRK����Q�MW�E�PSX�SJ�QSRI]�FYX�
XLI�:YPGER�TVSNIGX�VEMWIH���Q�JSV�XLIMV�
EMVGVEJX�ERH�XLI�;IPWL�,MKLPERH�6EMP[E]�
JSYRH����Q��8S�VEMWI�XLMW�WYQ�LI�WEMH�XLEX��
E�RYQFIV�SJ�WGLIQIW�[SYPH�FI�YWIH��
MRMXMEPP]�8LI�*SYRHIVW�'PYF�XS�VEMWI�E�
QMRMQYQ�SJ����������XS�JSVQEPP]�PEYRGL�
XLI�TVSNIGX�ERH�TE]�JSV�XLI�JVEQIW�JSPPS[IH�
RI\X�]IEV�F]�XLI�YWYEP�QIXLSHW�IQTPS]IH�
WS�WYGGIWWJYPP]�F]�XLI�%�708�XS�HEXI��
LS[IZIV��E�³4��JSV�XLI�TVMGI�SJ�E�TMRX´�
[SYPH�LEZI�XS�FI�EHNYWXIH�YT�XS�����TIV�
QSRXL�XS�EPPS[�JSV�MR¾EXMSR��8LI�4�70'�
[SYPH�FI�WIIOMRK�GSQQIVGMEP�ERH�TVMZEXI�
WTSRWSVWLMT��PSERW��PIKEGMIW��KVERXW�ERH�KMJX�
EMH�[LIVI�TSWWMFPI�
+VEIQI�&YROIV�XLIR�EHHVIWWIH�XLI�

UYIWXMSR��±,S[�]SY�GER�LIPT²�F]�VIZMI[MRK�
XLI�[SVO�HSRI�XS�HEXI��XLI�FYWMRIWW�TPER��
XLI�WXVYGXYVI�EPVIEH]�MR�TPEGI��XLI�WTSRWSVW�
EPVIEH]�SR�FSEVH�ERH�XLI�IWXEFPMWLQIRX�
SJ�8LI�4��7XIEQ�0SGSQSXMZI�'SQTER]���
,I�VIZIEPIH�XLEX�.EQIW�1E]��SJ�&&' Ẃ�8ST�
+IEV��[EW�EPVIEH]�MRZSPZIH�ERH�LEH�SJJIVIH�
XS�QEOI�XLI�½VWX�GSQTSRIRX��+VEIQI�
WXVIWWIH�LS[�MQTSVXERX�8LI�*SYRHIVW�'PYF�
[EW�MR�OMGO�WXEVXMRK�FSXL�XLI�IRKMRIIVMRK�
ERH�JYRH�VEMWMRK�WMHIW�SJ�XLI�STIVEXMSR��
,I�FVMI¾]�SYXPMRIH�ER�EXXVEGXMZI�VERKI�SJ�
FIRI½XW�*SYRHIVW�[SYPH�FI�IRXMXPIW�XS�ERH�
SJ½GMEPP]�PEYRGLIH�XLI�'PYF�
-X�JIPP�XS�1EVO�%PPEXX�XS�[VET�XLI�

TVIWIRXEXMSR�YT�ERH�XLIVI�JSPPS[IH�ER�
MRXIVIWXMRK�5�
�%�WIWWMSR�[LMGL�GSZIVIH�
XLI�UYIWXMSR�SJ�E�REQI�JSV�2S��������XLI�
LMKL�TVS½PI�REQI�LEW�EPVIEH]�FIIR�EKVIIH�
FYX�MW�]IX�XS�FI�ERRSYRGIH��[MRH�XYRRIP�
XIWXMRK��ZEPZI�KIEV�GLSMGIW��FSMPIV�FYMPHIVW�
ERH�XLI�JIIH�[EXIV�LIEXIV���8''
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8LI�PEWX�VITSVX�JSYRH�YW�FEGO�EX�7SYXLEPP�JSPPS[MRK�SYV�7GSXXMWL�
EHZIRXYVI���-R�VIEPMX]�XLEX�PIJX�XLVII�HE]W�XS�WTEVI�YRXMP�XLI�RI\X�
VYR�SR���WX�.YRI�JSPPS[MRK�[LMGL�XLIVI�[IVI�E�RYQFIV�SJ�VYRW�
YT�XS�XLI��XL�.YP]���3R�E�RYQFIV�SJ�SGGEWMSRW�XLMW�]IEV�[I�LEZI�
JSYRH�SYVWIPZIW�WXVERHIH�MR�XLI�(&�7GLIROIV�]EVH�EX�;IQFPI]�
EW�E�GSQFMREXMSR�SJ�JEGXSVW�[SVOIH�EKEMRWX�YW�EW�[I�JSYRH�
SYVWIPZIW�XVETTIH�MR�XLI�]EVH�F]�IRKMRIIVMRK�[SVOW���%JXIV�XLI�
VYR�SR��XL�.YP]�[I�[IVI�XVETTIH�EX�;IQFPI]�ERH�IZIRXYEPP]�
[I�KSX�FEGO�7SYXLEPP�EX������LVW�SR�XLI��XL�.YP]���;I�XLIR�
WXEVXIH�TVITEVEXMSRW�XS�VYR�XLI�PSGS�SYX�EKEMR�SR��XL�.YP]��XLI�
TVITEVEXMSR�[EW�EPP�FYX�GSQTPIXI�[LIR�[I�[IVI�EHZMWIH�XLEX�XLI�
XVEMR�[SYPH�RSX�FI�EFPI�XS�VYR�HYI�XS�½VI�VMWO�MR�XLI�LSX�[IEXLIV�
3RGI�XLI�.YP]�VYRRMRK�[EW�GSQTPIXI�EXXIRXMSR�XYVRIH�XS�

XLI�RIIH�XS�VITPEGI�XLI�FVMGO�EVGL�[LMGL�[EW�IZIRXYEPP]�

GSQTPIXIH�F]�.SR�4VMHQSVI��1MGO�6SFMRWSR�ERH�Q]WIPJ�MR����
HIKVII�XIQTIVEXYVIW�EX�7SYXLEPP���;I�EPWS�HIGMHIH�XS�YWI�XLI�
FVIEO�GEYWIH�F]�XLI�WXIEQ�FER�XS�MRZIWXMKEXI�E�ORSGO�[LMGL�LEH�
HIZIPSTIH�MR�XLI�FEGO�HVMZMRK�E\PI�ERH�LS[�XS�VITEMV�MX�
%JXIV�PSSOMRK�EX�XLI�STXMSRW�EVVERKIQIRXW�[IVI�QEHI�XS�KIX�

XLI�PSGS�XS�XLI�1MH�,ERXW�6EMP[E]�EX�XLI�IRH�SJ�.YP]�ERH�VITEMVW�
[IVI�IJJIGXIH�MR�XMQI�JSV�8SVREHS´W�TVSKVEQQIH�ZMWMX�XS�XLI�
2SVXL�2SVJSPO�6EMP[E]��9RJSVXYREXIP]��XLMW�ZMWMX�HMH�RSX�XEOI�TPEGI�
EW�XLI�PSGS�[EW�XVETTIH�SR�XLI�1MH�,ERXW�6EMP[E]�F]�WMKREPPMRK�
TVSFPIQW�JSV�WIZIVEP�HE]W���3R�XLI��VH�7ITXIQFIV�8SVREHS�
QSZIH�FEGO�XS�7SYXLEPP�ERH�GSQQIRGIH�E�WIVMIW�SJ�VYRW�WSQI�SJ�
[LMGL�LEH�FIIR�FSSOIH�JSV�WSQI�XMQI�ERH�WSQI�I\XVE�SRIW�EW�
[IPP���%PP�VYRW�[IVI�GSQTPIXIH�WYGGIWWJYPP]�ERH�8SVREHS�QSZIH�XS�
&EVVS[�,MPP�JSV�ERSXLIV�ZIV]�WYGGIWWJYP�'SRZIRXMSR��8''
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-�QYWX�WXEVX�Q]�GSPYQR�MR�XLMW�IHMXMSR�SJ�8LI�'SQQYRMGEXMSR�'SVH�
[MXL�E�XLERO�]SY�XS�EPP�XLSWI�'SZIRERXSVW�[LS�EXXIRHIH�XLMW�
]IEV Ẃ�'SRZIRXMSR�ERH�%RRYEP�(MRRIV���3RGI�EKEMR�[I�LEH�KSSH�
[IEXLIV�¯�[IPP�MX�HMHR´X�VEMR�ERH�XLI�WYR�EGXYEPP]�QEREKIH�XS�½RH�
E�[E]�XLVSYKL�XLI�GPSYH�MR�XLI�EJXIVRSSR��8LI�³8SVREHS�8IEQ´�
FEWOIH�MR�KPSVMSYW�WYRWLMRI�XLI�JSPPS[MRK�HE]��8LI�'SRZIRXMSR�MW�
VITSVXIH�SR�MR�QSVI�HIXEMP�IPWI[LIVI�MR�XLI�QEKE^MRI�FYX�-�QYWX�
QEOI�TEVXMGYPEV�QIRXMSR�SJ�XLI�JERXEWXMG�VIWTSRWI�XS�SYV�WTIGMEP�
ETTIEP�JSV�HSREXMSRW�XS[EVHW�XLI�GSWX�SJ�QSZMRK�8SVREHS�XS�
&EVVS[�,MPP���8LSWI�SJ�]SY�[LS�EXXIRHIH�¯�EW�[IPP�EW�WSQI�[LS�
[IVIR´X�EFPI�XS�¯�HSREXIH��������¯�XLERO�]SY�

-R�XLI�GSYVWI�SJ�Q]�TEVX�SJ�XLI�'SRZIRXMSR�TVIWIRXEXMSR�-�
ERRSYRGIH�E�VI�PEYRGL�SJ�XLI�'SZIRERXSV�HSREXMSR�WGLIQI��
'SZIRERXSVW�[MPP�WXMPP�VIGIMZI�EPP�XLI�JSPPS[MRK�FIRI½XW�
O��%�GST]�SJ�±8LI�8SVREHS�7XSV]²�FSSO�ERH�E�TLSXSKVETL�
SJ�8SVREHS�[LIR�XLI]�FIGSQI�E�'SZIRERXSV
O��8LI�'SQQYRMGEXMSR�'SVH�ERH�8LI�8SVREHS�8IPIKVETL�
QEKE^MRIW�F]�IQEMP
O�8ST�0MRO�F]�TSWX
O�-RZMXEXMSR�XS�%RRYEP�'SRZIRXMSR�ERH�SXLIV�IZIRXW�EX�
TVIWIVZIH�VEMP[E]W
O�4VMZMPIKIH�EGGIWW�XS�8SVREHS�EX�WTIGMEP�'SZIRERXSV�IZIRXW
O�3TTSVXYRMX]�XS�ZSPYRXIIV
O�)\GPYWMZI�'SZIRERXSV�XMI��WGEVJ�ERH�FEHKI�XS�FY]
O�%RRYEP�'SRZIRXMSR�XIEQ�TLSXSKVETL�XS�FY]
%PP�XLI�EFSZI�[MPP�WXMPP�FI�EZEMPEFPI�JSV����TIV�QSRXL��,S[IZIV��
XS�IRGSYVEKI�E�QMRMQYQ�HSREXMSR�SJ�����E�QSRXL��E�TMRX�SJ�
FIIV�MR�2I[GEWXPI�MW�RS[��������MX�[EW�������MR������[I�EVI�
MRXVSHYGMRK�E�'SZIRERXSV�%[EVHW�WGLIQI�
O�&VSR^I�4E]�����TIV�QSRXL�ERH�VIGVYMX���RI[�'SZIRERXSV�¯�
GIVXM½GEXI��FVSR^I�FEHKI
7MPZIV��4E]�����TIV�QSRXL�SV�VIGVYMX���RI[�'SZIRERXSVW�¯�
GIVXM½GEXI��WMPZIV�FEHKI��LIVMXEKI�VEMP[E]�GEF�VMHI
O�+SPH�4E]�����TIV�QSRXL�SV�VIGVYMX����RI[�'SZIRERXSVW�¯�
GIVXM½GEXI��KSPH�FEHKI��QEMR�PMRI�WYTTSVX�GSEGL�VMHI
O�4PEXMRYQ�4E]������TIV�QSRXL�SV�VIGVYMX����RI[�
'SZIRERXSVW�¯�GIVXM½GEXI��TPEXMRYQ�FEHKI��QEMR�PMRI�GEF�VMHI

8LIVI�[MPP�EPWS�FI�E�:SPYRXIIV�6IGSKRMXMSR�WGLIQI�
1ER]�SJ�]SY�[MPP�EPWS�FI�E[EVI�XLEX�EX�XLI�'SRZIRXMSR�[I�

ERRSYRGIH�XLEX�XLI�GSQQIRGIQIRX�SJ�GSRWXVYGXMSR�SJ�XLI�4���
2S��������LEH�FIIR�EKVIIH�� -�HS�LSTI�XLEX�QER]�SJ�]SY�[MPP�FI�EW�
WYTTSVXMZI�SJ�XLMW�TVSNIGX�EW�]SY�LEZI�FIIR�SJ�XLI�GSRWXVYGXMSR�
ERH�STIVEXMSR�SJ�8SVREHS���8LI�*SYRHIVW�'PYF�LEW�EPVIEH]�FIIR�
PEYRGLIH�ERH�XLI�STTSVXYRMX]�XS�GSZIRERX�[MPP�WXEVX�MR��������
,S[IZIV��-�[SYPH�PMOI�XS�WXVIWW�XLEX�XLI�GSRWXVYGXMSR�SJ�XLI�
4��[MPP�FI�YRHIVXEOIR�F]�E�WITEVEXI�WYFWMHMEV]�GSQTER]�ERH�
EPP�JYRHVEMWMRK�[MPP�FI�OITX�WITEVEXI�EW�[IPP��8LSWI�SJ�]SY�[LS�
SRP]�[MWL�XS�WYTTSVX�8SVREHS�QE]�GSRXMRYI�XS�HS�WS�MR�XLI�
ORS[PIHKI�XLEX�]SYV�QSRI]�[MPP�SRP]�FI�TYX�XS[EVHW�8SVREHS��
;I�EVI�HIXIVQMRIH�XLEX�MR�IQFEVOMRK�SR�XLMW�RI[�TVSNIGX�XLIVI�
WLSYPH�FI�RS�VMWO�XS�SYV�½VWX�PSGSQSXMZI���
+SMRK�FEGO�E�JI[�[IIOW�FIJSVI�XLI�'SRZIRXMSR��YRJSVXYREXIP]�

[I�[IVI�RSX�EFPI�XS�EXXIRH�XLI�2SVXL�2SVJSPO�6EMP[E] Ẃ�
+VERH�7XIEQ�+EPE�EX�XLI�IRH�SJ�%YKYWX�HYI�XS�8SVREHS�
FIMRK�³PERHPSGOIH´�EX�XLI�1MH�,ERXW�6EMP[E]�FIGEYWI�SJ�SZIV�
VYRRMRK�IRKMRIIVMRK�[SVOW�SR�2IX[SVO�6EMP��;I�[IVI�EPP�ZIV]�
HMWETTSMRXIH�EX�XLMW�XYVR�SJ�IZIRXW���,S[IZIV��-�EQ�ZIV]�TPIEWIH�
XS�ERRSYRGI�XLEX��[LIR�[I�EVI�EFPI�XS�VIWGLIHYPI�XLMW�ZMWMX��

XLI�2SVXL�2SVJSPO�6EMP[E]�LEW�ZIV]�OMRHP]�EKVIIH�XLEX�XLI�
TVIZMSYWP]�EVVERKIH�'SZIRERXSV�HMWGSYRXW�[MPP�FI�I\XIRHIH�XS�
E�RI[�HEXI���-�[MPP�PIX�]SY�ORS[�EW�WSSR�EW�[I�LEZI�½REPMWIH�XLI�
EVVERKIQIRXW�
7S�[LEX�HMH�XLI�8SVREHS�8IEQ�KIX�YT�XS�SR�XLIMV�8IEQ�(E]�SR�

XLI�'SRZIRXMSR�[IIOIRH#�-�EQ�HIPMKLXIH�XLEX�½JXIIR�SJ�XLI����
QIQFIVW�SJ�XLI�8IEQ��XSKIXLIV�[MXL�XLIMV�JEQMPMIW��EXXIRHIH�XLI�
8SVREHS�8IEQ�(E]���2SX�SRP]�HMH�XLI]�LEZI�KVIEX�JYR�GPIERMRK�
8SVREHS�ERH�MRWTIGXMRK�XLI�RI[�WYTTSVX�GSEGL�FYX�XLI�&EVVS[�
,MPP�XIEQ�EPPS[IH�XLIQ�XS�STIVEXI�XLI�XYVRXEFPI��F]�LERH���ZMWMX�
XLI�RI[P]�SZIVLEYPIH�WMKREP�FS\�ERH�¯�TIVLETW�XLI�FIWX�XVIEX�
SJ�EPP�ERH�E�WTIGMEP�WYVTVMWI�JSV�XLI�GLMPHVIR�¯�WTIRH�XMQI�MR�XLI�
GEF�SJ�%��2S�������1EPPEVH�[LMGL�[EW�EX�&EVVS[�,MPP�EW�TEVX�
SJ�E�WTIGMEP�XSYV�XS�GIPIFVEXI�XLI���XL�ERRMZIVWEV]�SJ�MXW�[SVPH�
VIGSVH�FVIEOMRK�WTIIH�VYR�MR��������
%W�EP[E]W��-�QYWX�XLERO�XLSWI�'SZIRERXSVW�SPH�ERH�RI[�JSV�

XLIMV�GSQQMXQIRX�XS��ERH�WYTTSVX�SJ��XLI�[SVO�SJ�XLI�8VYWX���8''
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1MH�,ERXW�6EMP[E]���XL�%YKYWX�
���QMPIW�VYR

8EOMRK�EHZERXEKI�SJ�E�
PYPP�MR�FSSOIH�QEMRPMRI�
[SVOMRKW��8SVREHS�XVEZIPPIH�
XS�6STPI]�SR�XLI�1MH�,ERXW�
6EMP[E]�SR��RH�%YKYWX�
�[MXL�������JSV�GSQTER]��
HYI�XS�XLI�WYQQIV�½VI�
VMWO��8LI�TVMQI�VIEWSR�JSV�
XLI�ZMWMX�[EW�XS�QEOI�YWI�
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TPE]IH�XLI�½VWX�E�JI[�ERH�WUYEWL�YRXMP�
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LI�EWWMWXIH�[MXL�EWTIGXW�SJ�GSRWXVYGXMSR�
SJ�8SVREHS�ERH�WMRGI������LEW�FIIR�E�
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XLI�XYRRIPW�EX�&MVQMRKLEQ�2I[�7XVIIX�WXEXMSR��XLIWI�EVI�XLI�TIVOW�SJ�FIMRK�
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